ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ[footnoteRef:1] [1:  В качестве примера приведено ТЗ на оказание инжинринговых услуг для предприятия, работающего в сфере переработки древесины] 

на оказание услуг по составлению технико-экономического обоснования 
(инвестиционного меморандума)

[bookmark: bookmark0]1. Общие сведения

1.1. Наименование услуг:
Составление технико-экономического обоснования (инвестиционного меморандума)  лесопользования на лесном участке, переданном в аренду юр. лицу, для долгосрочной заготовки и переработки древесины (номер участка)
1.2. Плановые сроки начала и окончания оказания услуг:
Плановый срок начала оказания услуг: ___________________.
Плановый срок окончания оказания услуг: ___________________.
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2. Назначение и цели работы

[bookmark: bookmark2]2.1. Назначение:
Инвестиционный меморандум интенсификации лесопользования на лесном участке, переданном в аренду, для долгосрочной заготовки, интенсификации лесопользования и переработки древесины субъектом малого предпринимательства.

[bookmark: bookmark3]2.2. Цель:
Экономический рост предприятия и создание новых рабочих мест за счёт экономически эффективного и не истощительного потребления ценного древесного сырья, востребованного лесопромышленным рынком, с минимизацией вредного воздействия на окружающую среду на лесном участке, переданном в аренду юр. лицу.
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3. Состав и содержание работ

3.1. Определение обеспеченности лесного участка ценным древесным сырьём.
Определить наличие сырьевой базы в целях долгосрочной работы по заявленному виду лесопользования с наибольшим экономическим эффектом.
3.2. Определение зоны интенсификации лесопользования (проведения рубок и лесовосстановления) с разделением территории лесного участка на зону интенсификации и зоны мало нарушенной хозяйственной деятельностью.
Определить качественные, количественные характеристики, особенности инфраструктуры лесного участка и другие факторы в целях интенсификации лесопользования (инвестиционных целях).
3.3. Определить подготовленный профиль предприятия, позволяющий определить его ключевые компетенции, выпускаемую продукцию, конкурентную позицию и репутацию на рынке с целью расширения доступа к рынкам сбыта, включения его в кооперационные цепочки, систему аутсорсинга (поставщиков), государственные программы развития промышленности и импортозамещения, возможности расширения производства.
Обосновать право обладания предприятия лесным участком и данным видом деятельности в соответствии с законодательством с точки зрения экономики и с учетом положительного и отрицательного факторного влияния рынков сбыта.
3.4. Определить целевую инвестиционную стратегию предприятия.
Проанализировать актуальность целевой стратегии предприятия. Потребность рынка в продукте, заявленного в инвестиционных целях. Предложить маркетинговую стратегию в зависимости от того, какой товар предприятие продвигает и на каком рынке.
3.5. Выполнить следующие виды расчётов:
Произвести расчёт товарной структуры спелых древостоев, доступных для рубки по лесным кварталам, переданным в аренду исходя из данных составляющих пород в спелых насаждениях, доступных для рубки по данным таксации лесов.
Рассчитать объём сырья, подлежащего продаже и рекомендуемого для переработки.
3.6. Определение лучшей стратегии лесопользования по критериям факторного влияния интенсификации лесопользования, с целью долгосрочного использования с наибольшим экономическим эффектом.
Проанализировать слабые и сильные стороны инвестиций в интенсификацию лесопользования.
3.7. Определить объем целевых инвестиций.
Определить достаточные объёмы инвестиций по выполнению лесохозяйственных работ в целях интенсификации лесопользования.
3.8. Предложить систему мониторинга оценки планируемых инвестиций в интенсификацию лесопользования по весу критериев факторного влияния на полноту реализации инвестиционных задач, в рамках выбранной лучшей стратеги лесопользования.
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4. Требования к составу и содержанию работ

4.1. В работе по инвестиционному меморандуму необходимо использовать данные натурной таксации лесов, которая должна быть произведена глазомерным, глазомерно-измерительным способом в период не более трех лет до производства настоящих работ.
4.2. Определить экономический и социально ориентированный эффект, при использовании рекомендуемой стратегии лесопользования в отличии от двух других, обосновать выбор.
4.3. Провести планирование лесных дорог для изъятия древесины, с оценкой затрат на их строительство. При выполнении работ необходимо обеспечить использование сети дорог круглогодичного действия, существующих лесных дорог и ранее созданных лесных проездов.
4.4. Определить затраты на выполнение инвестиций в целях интенсификации лесопользования и на их выполнение.
4.5. При выполнении работ необходимо учесть сеть лесоперерабатывающих производств расположенных на расстоянии 100 км от лесного участка в целях возможной продажи сырья или факторов конкуренции.
4.6. Рассчитать экономический эффект от планируемых инвестиций в лесное хозяйство.
4.7. Определить возможность инвестиций по организации переработки древесины.
4.8. Все предложения по инвестициям произвести в рамках существующего лесного законодательства РФ.
4.9. Произвести оценку заявленных инвестиций с учетом целевых показателей государственных программ.

5. Результаты работ

5.1. Расчет объема видового и сортиментного состава сырья на объекте инвестиций.
5.2. Расчет объема строительства дорог в инвестиционных целях.
5.3. Оценка текущего состояния лесного участка до инвестиций и после по предложенной системе критериев факторного влияния инвестиционных задач, в рамках выбранной лучшей стратеги лесопользования.
5.4. Презентация инвестиционного проекта с изложением концепции инвестиционного проекта.
5.5. Примерный паспорт инвестиционного проекта.



6. Требования к результатам работ

6.1. Видовой и сортиментный состав сырья на объекте инвестиций, должен быть определен по стоимости сортиментов с учетом рейтинговых показателей лесных кварталов (текущей заготовки, текущей заготовки с учетом производительности древостоев по классам бонитета, будущей заготовки).
6.2. Количественные показатели должны иметь визуальное графическое сопровождение представленной на территории лесного у
6.3. Количественные показатели приводятся в таблице Excel; графическое сопровождение в формате АЗ, электронный формат Tiff.
6.4. Презентация в формате Microsoft PowerPoint должна отражать все разделы по составу и содержанию выполненной работы. Презентация должна быть выполнена в понятном изложении, с необходимыми схемами и визуальными иллюстрациями.
6.5. Все работы по планированию предложений на территории объекта должны полностью соответствовать лесотаксационным материалам лесного реестра на дату их приемки и быть доступной для практического их использования как в рамках настоящей работы так и в целях требований лесного законодательства. Совмещенная картографическая информация лесных кварталов, выделов и таксационного описания информация в формат gdb, в целях для работы в ГИС программах.
6.6. Примерный паспорт инвестиционного проекта должен содержать:
· Краткое описание инвестиционного проекта;
· Участники инвестиционного проекта;
· Цели инвестиционного проекта;
· Вклад инвестиционного проекта в достижение целей отраслевой стратегии, стратегии развития региона и целевых показателей государственных программ Российской Федерации;
· Оценка потенциального спроса (объема рынка) на продукцию (услуги);
· Объем капитальных вложений в ценах в ценах настоящего периода;
· Объем и источник финансирования;
· Показатели финансовой эффективности инвестиционного проекта для частных инвесторов;
· Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз инвестиционного проекта.
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